Emlékezteto

2015. majus 14-én Dr. Hegedlis Henrik alezredes, onkéntes muveleti tartalé-
kos, az MHTT Humanerdforras-fejlesztési Szakosztaly titkara tartott eldadast ,,A
Magyar Honvédség humaneréforras-gazdalkodasa a rendszervaltastol napjainkig”
cimmel (,,kicsit masként...” alcimmel).

Az eldado bevezetdjében altalanos elveket ismertetett a munkaerd-piac szem-
pontjabol. Kifejtette, hogy piacgazdasagi keretek kozott a munkavallald (végso soron
a katona is) a munkavégzo képességét bocsatja aruba. A munkavégzo képesség, an-
nak Ujratermelése jelenti a meglévd ismeretrendszeren épiild ,,kompetencia-készlet”
modulrendszerti bovitését. A kompetencidk kimunkaldsanal elétérbe kell keriilnie a
munkakori kovetelmény-profilok kialakitasanak, a kivalasztéasi kritériumok meghata-
rozasanak. Az intézményi célok csakis a meglévd, egyéni kompetencidk birtokédban
valdsithatoak meg. Ez pedig az egyén tudasbéli, magatartas- és viselkedésbéli kom-
petencidjanak folyamatos fejlesztésével érheté el és alapvetéen igaz a katona-
alloményra is.

A Magyar Honvédség vonatkozasaban ez a kérdés kiilondsen aktudlis. A t6-
meghadsereg lebontésa, az 6nkéntes (hivatasos) hadsereg kialakitasa ugyanis jelentds
humantdke-vesztéssel jart, mely nem igazan réhatd fel csak és kizardlag a human
intézményrendszer hibas miikodésének.

A professziondlis hadsereg bazisat a széleskorii ismeretanyaggal, tapasztalat-
tal és folyamatosan fejlesztett kompetencia-készlettel, vezetdi készséggel, kreativi-
tassal rendelkezd parancsnoki allomany kell, hogy adja, ehhez a célhoz kell tehat
igazitani a human tevékenységet, a személyzetfejlesztést is.

Hegedis alezredes roviden kitért a HR-szakma (vagyis az emberi eréforrassal
foglalkozd szervezet, a kordbbi szohasznalattal személyligy) altalanos fejlodeéstorte-
netére 1945-t61 napjainkig. Ramutatott, hogy az egyszerii munkaiigyi igazgatastol, a
munkaidd- és 1étszamgazdalkodastol a munkaerd-tervezésen keresztiil hossza Ut ve-
zetett a tudomanyos alapokon 4116 humanerdforras-gazdalkodasig, a human stratégia-
ig. Megemlitette, hogy a rendszervaltast tomeges €s csoportos 1étszamesokkentések
kisérték, a Magyar Honvédségen beliil ez a jelenség a tomeghadsereg leépitésében,
lebontasdban testesililt meg. Aldhuzta — személyes tapasztalatok alapjan — a
Munkabahelyezést Elsegitd Bizottsagok (MEB) tevékenységének jelentdségét.

Az 1j kozszolgalati életpalya elvetette a joval kordbban jellemz6 ,,megfeleld

embert a megfeleld helyre” elvet, és helyette a ,,megfeleldé helyre a megfelelé em-



bert” elvbdl indult ki. A kozszolgalati életpalya elemei a hivatas-etikai normak, a
munkakori kdvetelmény-profil, a munkakdralapa besorolds, a differencialt bérezés, a
bevalas-vizsgalat, az eldmenetel és javadalmazas rendszere, az egységes képzési,
tovabbképzési €s vizsgarendszer, a rekonverzio €s a vezetdi dontéstdmogatas.

Eldadasa utolso részében Hegediis alezredes beszélt a katona tgynevezett si-
ker-kompetencidirol (teljesitmény, kommunikacids, szocidlis €és viselkedési kompe-
tenciak):

Kivaloan menedzseli kapcsolatait, dnismeret, 6nbizalom, melynek alapja a
magas fokt szakmai felkésziiltség

Tettrekész, jol terhelhetd, gondos munkat végez €s ez fontos szdmara, szerve-
zeti tudatossag jellemzi

Kritikus szemléletii, de betartja a szabalyokat, dinamikus, helyzetfelismerése
gyors

Tisztelettudo, tiirelmes, megbecsiilést var az elvégzett munkaért, hagyomany-
tiszteld

Figyelmes ¢és egylittérzé masokkal, az érzelmek széles skaldjat tudja beazo-
nositani onmagdban €s masokban

Hiteles és lelkesitd, fontos szamara masok fejlesztése, menedzseli beosztotta-
it, optimista, objektivan méri fel a helyzeteket, gyakorlatias a probléma-
megoldasban, szeret emberekkel dolgozni, igazi csapatjatékos

Szakma-etikai és erkolcsi értékek mentén cselekszik.

Az el6adast — mint altalaban — kérdések és hozzaszolasok kovették a mintegy

25 10s hallgatosag részeérdl.



